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公司领导班子成员调研活动
取 得 初 步 成 果

按照集团公司的统一部署和公司学习实践活动实施方案的具体安排，自公司深入学习实践科学发展观活动启动以来，公司领导班子成员分别牵头成立了调研组，联系各自的分管工作，从安全文化建设、人力资源管理、大修管理、经营管理、节能减排、设备监造、EPC模式下的工程管理、绩效管理等不同角度认真开展调查研究。调研活动从3月中旬开始，采用发放调查问卷、深入基层了解情况、召开座谈会听取意见、进行专题研讨等方式进行，截至4月8日，调研活动取得了初步成果，8名公司领导班子成员的调研活动均形成了书面调研报告。

公司党委书记、副总经理刘传德带领调研组对公司安全文化建设进行了调研，形成了《关于秦山核电有限公司安全文化建设的调研》报告，对公司以前的安全文化建设经验进行了梳理和总结，对公司今后如何落实科学发展观加强安全文化建设从理念和具体措施上提出了意见和建议。公司总经理、党委副书记何小剑带领调研组对公司的人力资源管理进行了调研，形成了《人力资源科学发展观实践——中核集团秦山核电有限公司人力资源状况调研报告》，在总结公司人力资源管理实践的基础上，结合科学发展观对企业人力资源管理的要求，对公司人力资源管理改进的目标和方向进行了研究和探讨。公司副总经理马明泽带领调研组对公司大修管理进行了调研，形成了《从数据统计看大修管理》的调研报告，对优化大修管理提出了意见建议。公司副总经理曹水林带领调研组对公司经营管理进行了调研，形成了《优化业务流程，提高管理效率》的调研报告，就公司目前在综合计划管理、固定资产管理、对外投资管理、法律事务管理等方面的业务流程进行了分析，提出了优化改进方案。公司党委副书记、纪委书记钱金标带领调研组对生活区的节能减排问题进行了调研，形成了《生活区新建油锅炉的可行性研究——关于节能减排问题的调研报告》，对生活区节能减排的有关问题进行了调研分析，提出了进一步加大节能减排力度的想法和建议。公司副总经理张建成带领调研组到苏州热工研究院、上海核电设备制造有限公司就设备监造管理体系、设备监造的实施等方面进行了调研，形成了《方家山扩建项目设备监造管理调研报告》，对EPC模式下方家山核电工程的设备监造管理提出了设想和建议。公司副总经理徐鹏飞带领调研组就方家山核电工程管理进行了调研，形成了《EPC总承包管理模式下方家山核电工程管理状况的调研报告》，对EPC管理模式的优势和方家山核电工程EPC管理中存在的问题进行了分析，对其管理改进提出了建议。公司副总经理蒋祖跃带领调研组就公司员工对公司战略的认知程度和员工与战略目标的对接方面进行了调研，在此基础上对公司管理的改进提出了思路和建议，形成了《开展绩效管理，促进战略实施》的调研报告。

这些调研报告以科学发展观为指导，围绕“创新强企，打造核电运营管理第一品牌”的活动主题，对影响公司科学发展的一些重大问题进行了深入分析，总结经验，查找不足，提出了解决问题的意见建议，具有很强的针对性和可操作性，为公司进一步提升管理水平、实现又好又快又安全发展提出了思路。

按照集团公司的要求，公司党委书记刘传德、总经理何小剑两位同志的调研报告已上报集团公司学习实践活动领导小组办公室和第二指导检查组。（组织组：雷胜利）
报：中核集团学习实践活动领导小组办公室，中核集团学习实践活动第二指导检查组，秦山核电基地党委

发：公司各党（总）支部，公司学习实践活动领导小组成员
公司学习实践活动领导小组办公室              2009年4月14日印发
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